UBND XA MUONG PHANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS VO NGUYEN GIAP Déc 1ap — Ty do — Hanh phic

Sb: ¥Y§7TKHPTCL- THCSVNG
Muong Phang, ngayl 3 thang 9 nam 2025

, , KE HOACH ) ,
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS VO NGUYEN GIAP
GIAI DOAN 2025-2030 TAM NHIN 2035

I. NHUNG CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can civ Ludt Gido duc s6 43/2019/0H14;

Can cir Théong tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ve Piéu I¢
trieong hoc co s6, trieong THPT va trieong phé thong cé nhiéu cap hoc;

Can cir van ban 12/VBHN-BGDDT, ngay 31/12/2024 cua Bo GDDT quy dinh
vé kiém dinh chat lwong gido duc va cong nhan dat chudn quoc gia doi voi truong
trung hoc co s6, truong trung hoc phé théng va trirong phé théng cé nhiéu cdp hoc;

~ Can cut Thong tr s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 doi véi gido duc
pho thong quy dinh vé Chuan Hiéu truong co so gido duc;

Can cir Thong tw 56 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 ciia Bé GDDT
Quy dinh vé cong khai trong hoat dong cua cdc co so gido duc thuoc h¢ thong
giao duc quoc dan.,

Can cir bién ban hop Hoi dong trwong ngay 07/9/2025 vé viéc xin y kién
g6p ¥ dir thao Ké hoach chién luwoc phat trién truong THCS Vé Nguyén Gidp
giai doan 2025-2030 tam nhin 2035.

Truwong THCS Vo Nguyén Gidp xdy dung Ké hoach chién luoc phat trién
sw nghiép gido duc giai doan 2025-2030 tam nhin 2035 voi ngi dung nhu sau:

I1. TINH HINH NHA TRUONG

Truong trung hoc co s VO Nguyén Giap, xa Muong Phang, tinh Di¢n Bién
duogc thanh lap theo quyét dinh s6 1022/QD-UB, ngay 17/8/2000 ctia Uy ban nhan
dan huyén Dién Bién, tinh Lai Chau (nay la tinh Dién Bién) dén nay mang tén
truong THCS V& Nguyén Giap theo Quyet dinh s6 147/Qb-UBND, ngay
29/08/2025 ctia UBND xa Muodng Phing vé viée doi tén cac truong thuoc UBND x3
Muong Phang.

Trudng c6 quy md trung binh, hang nim c6 20 dén 22 16p, s6 hoc sinh tir
750 dén 835 hoc sinh. Truong da duge cong nhan 1a trudong chuan quoc gia giai
doan 2016-2021 vao nam 2021, nha truong van lién tuc duy tri danh hi¢u truong
chuan quéc gia tir nam 2011 dén nay.

* Co cau to chuec:



Co céu td chirc T.S6 | Nir DT Pang vién }37;?;1
Tong s6 CZ’IP b(f).,Agiéo vién, 49 75 16 2% 5
nhan vién
* Ban giam hi¢u 3 1 0 3 0
* Co cau T6 chuyén mén
T6 KHTN 9 2 2 5 1
T6 Toan-ly 13 4 6 9 1
To Ngir Vin,l;,,ich st va dia 10 3 1 5 0
T6 Hanh chinh 5 3 3 1 0
- Co s& vat chat:
Loai hinh lwi)’?lg Kién cb ?g‘“ kién Shlil‘
Phong hoc 22 22 0
Phong BGH 3 3 0
Phong hop HDSP | 1 0
Phong t6 chuyén mén va vin phong 4 4 0
Phong doan doi | 1 0
Phong thu vién | 1 0
Phong y té 1 1 0
Phong truyén thong 1 1 0
Phong ké toan 1 1 0
Phong ngoai ngit | 1 0
Phong tin hoc | 1 0
Phong bd mdn hda sinh 1 1 0
Phong bd mén vét Iy CN 1 1 0
Phong am nhac 1 1 0
Kho 1 0 1




Nha an 1 0 1
Phong néi tri hoc sinh 20 20 0
Phong cong vu gido vién 25 0 25
Nha bao vé 1 1 0
Nha v¢ sinh 4 1 3
Nha tim hoc sinh 1 0 1
Garaxe 1 0 1

- Co so vat chat da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai dap

ung truong chuan quoc gia.

- Co su phéi hop chét ché gitta nha truong véi HOi cha me hoc sinh trong thuc

hién cac ngi€ém vu, muc ti€u gido duc.

* Chat lwgng hoc sinh

Khoi TSH Két qua rén luyén Két qua hoc tap
S Tét | Kha | Pat |CCG| Tét | Kha | Pat |CCG
6 195 86 104 5 0 19 63 113 0
7 231 113 110 8 0 25 88 118 0
8 192 95 85 12 0 23 75 94 0
9 169 125 39 5 0 13 67 89 0
Tong g7 417 340 30 . 80 293 414 .
53% 43% 4% 10,1% | 372% | 52,7%

- Cong tac to chuc cac ky thi, hoi thi: Ngay tir ddu ndam hoc chuyén mén nha
truong da xay dung ké hoach cu thé tham gia cac cudc thi do nganh phat dong va

dat két qua:

- Tham gia thi hoc sinh gidi cac mén vin hoa 16p 9 cap thanh phd dat 1 giai

khuyén khich (Lich st-dia Iy em Ludng Minh Hang 16p 9B).

- Tham gia thi KHK T c4p thanh phd dat 03 giai(01 giai ba; 02 khuyén khich).
- Hoc sinh thi Olymic trén mang dat 05 hoc sinh.(M6n KHTN 05; tiéng anh 01)

- Truong THCS V6 Nguyén Giap ¢d nhiém vu:

+ T chic giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo chuong
trinh gido duc trung hoc do B0 trudéng Bo Gido duc va Dao tao ban hanh;

+ I:iép nhan hoc sinh, van dong hoc sinh bd hoc dén tru:c‘mg, thuc hién ké
hoach pho cap giao duc trung hoc co s¢ trong pham vi cong dong theo quy dinh
cua Nha nudc;
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+ Quan ly gido vién, nhan vién va hoc sinh;
+ Quan 1y, st dung dat dai, truong so, trang thiét bi va tai chinh theo quy
dinh cua phap luat;

+ Phéi hop v6i gia dinh hoc sinh, t6 chirc va ca nhan trong cong dong
thuc hién cac hoat dong gido duc;

+ T6 chirc gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hdi
trong pham vi cong dong;

+ Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cta phép luat.

+ K¢é hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2025-2030, tam nhin
2035 nham xac dinh 5 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s¢ quan trong cho cac quyet
sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé
can bg, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THCS Vo Nguyén
Giap 1a hoat dong co y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét cta
Chinh phu vé d6i méi gido duc pho thong. Cung céc truong THCS xa Muong
Phang gép phan xay dung sy nghiép GD&DT cua xa Muong Phang phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dat nudc, hoi nhap véi cac nudc
khu vuc va thé gidi.

1. Pi¢ém manh

- Nha truong ludn nhan duge sy quan tdm chi dao sat sao cia UBND xa
Muong Phang va cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong trong cong tdc van
dong va duy tri si s6 hoc sinh.

- Nha truong c6 day du cac to chire Pang, doan thé, cac to chire xa hoi khac
va cac hoi dong hoat - dong theo dung quy dinh cua Piéu 1¢ truong trung hoc co'so,
truong trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu cap hoc (ban hanh kém
theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 ndm 2020 cta Bo trudng
B6 Giao duc va Bao tao) va quy dinh cta phap luat. Cac to chuyén moén va t6 van
phong dugc thanh 13p theo dung quy dinh hién hanh.

- Ban giam hiéu nha truong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y,
tam huyét Vo1 nghé, nang dong, nhiét tinh, thuc hién t6t nhiém vu quan 1y cac hoat
dong gido duc va quan 1y hoc sinh. Hang nim déu dugc danh gia xép loai kha trd
1én theo quy dinh chuan hiéu truong.

- Poi ngii gido vién trong nha trudng dugc bién ché du vé sb luong va dat
chuan vé trinh d6 dao tao. Chat lugng giang day cua gido vién kha dong déu.

- Pa s6 hoc sinh trong toan trudng ngoan, c6 ¥ thire tu dudng va rén luyén,
co y thure hoc tap.
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- Co s6 vat chat nha truong duoc xay dung khang trang, sach dep, c6 22
phong hoc du cho hoc 1 ca, c6 5 phong bd moén va cac phong lam viéc theo
quy dinh.

- Trong nhitng nim vira qua, chit luong hoc tap va rén luyén cua hoc sinh
ludn dam bao. Céc td chirc doan thé, Ban dai dién cha me hoc sinh ctiia nha
truong hoat dong c6 hiéu qua, phdi hop chit ché v6i nha trudng trong viée gido
duc dao duc hoc sinh, cong tac xa hoi hoa gido duc dugc quan tam, gop phﬁn
ting cudng co s¢ vat chat, dic biét hidu qua trong cong tac khuyén hoc, phd cap
gido duc.

2. Piém han ché

- Poi song kinh té ctia mot bo phan nhan dan cac dan tdc it nguoi con gap
nhi¢u khé khan, mat bang dan tri, chat luong gido duc khong dong déu, ti 1€ hoc
sinh dan toc cao chi€ém trén 98%.

- T6 chirc quan 1y cia Ban Giam hiéu: Panh gia chat luong chuyén mén
cuia gido vién con mang tinh dong vién, phan cong cong tdc mot s6 gido vién con
day chéo ban vi chua du gido vién cdc mon chuyén.

- B61 ngii gido vién, cong nhan vién: Mot bo phan nhoé gido vién chua thuc
su dap tng dugc yéu cau giang day hodc quan ly, gidao duc hoc sinh. Tham chi c6
g1do vién trinh d§ chuyén mon han ché, khong tu hoc, bao thu, su tin nhiém cua
hoc sinh va dong nghiép khong cao.

- Chét luong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh kha gi61 ciia nha truong con thép, chu
yeu la hoc sinh ¢6 hoc luc TB.

- Co 86 vt chét - k¥ thuat tuong dbi day du, song con thiéu dong bo trang
bi bén trong con thi€u nhiéu.

3. Thoi co

- B61 ngli can bd gido vién tré, yén tam cong tac, co 1ap trudong ban linh
chinh tri vitng vang, kién dinh, c6 nang lyc chuyén moén va ky nang su pham .

- La truong dao tao hoc sinh phat trién toan dién vé duc, tri, thé, my dap
ung yéu cau gido duc trong tinh hinh mai.

- La truong c6 uy tin d6i voi hoc sinh, phy huynh va nhan dan .

4. Thach thurc

- Chét lugng gido duc dao tao doi hoi ngay cang cao, Co so vat chét - k§
thuat doi hoi phai day du, hién dai, phu hgp déi moi ndi dung chuong trinh gido
duc trong tinh hinh mai.

- Chét luong d6i ngii can bd quan 1y gido vién, cong nhan vién phai dap
ung duoc yéu cau doi méi gido duc trong thoi ky hoi nhap Quoc té.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc, kha nang lam viéc chuyén

nghiép, sang tao, tinh than trach nhiém, y thic tu hoc ty boi dudng, tu vuon 1én
cua can b giao vién, nhan vién.



5. Xac dinh cdc van de wu tién

- Nang cao chét lugng do1 ngii can bd gido vién, nhan vién, chd trong boi
dudng chinh tri, pham chat, dao dtc, 161 song va nang luc cong tac.

- Xay dung co s¢ vat chét - k¥ thuat phuc vu day va hoc theo hudéng chuin
hoa, hi¢n dai hoa, phu hop véi1 muc ti€u gido duc dao tao.

- B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong sang tao ciia mdi hoc sinh, xay dung nén nép lam viéc
khoa hoc, nang dong, sang tao.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Gi4o duc cac k¥ ning song cho hoc sinh, gido duc y thue trach nhiém voi
ban than, gia dinh, xa hi va cong dong.

- Thuc hién nghiﬁm tuc danh gia kiém dinh chat luong gido duc theo chu
ky va ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong ctuia nha truong, ciia Ban
giam hi¢u va gido vién, hoc sinh.

II1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin:

- Tr ndim 2025-2030: Gido duc hoc sinh c6 dong co, thai do hoc tap diing dan, c6
tinh than trach nhiém, tu trong, c6 nang luc tu duy doc 1ap, phan dau hoc tap suot doi.

- T nam 2030-2035: La noi dang tin cdy vé chét luong giao duc — Noi vom
mam nhitng udc mo lam chi twong lai, lu6n khat vong hoc tap subt doi, blet tu duy va
sang tao, thich tmg véi thoi dai méi dé san sang xay dung va bao vé to quéc.

2. Stt ménh:

Xay dung méi trudng hoc tap ki cwong, nén nép, chat lugng, phat huy tinh
tu duy, sang tao, tinh doan két, trung thue, than ai, khat vong vuon Ién, biét tmg
XU tot voi moi tinh hubng trong cudc séng tuong lai.

3. Nhirng gia tri co ban cia nha truong:

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao
- Tinh trung thuc -Y chi vuon lén

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu:
1.1. Muc tiéu chung

- Tiép tuc xdy dung nha truong cé uy tin vé chit luong gido duc toan dién, c6
co s¢ vat chat - k¥ thuat tot.
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- Tiép tuc bdi dudng va nang cao chat lugng doi ngii Nha gido va can b quan
1y, ddy manh cong tac xa hoi hoa gido duc, gilr vitng danh hi¢u truong dat chuan
Quoc gia muc do II.

- Xay dung nha trudng co6 chit luong tot, gitr vimg danh hiu truong chuan
qudc gia giai doan (2026-2031), chuan bi cac diéu kién dé duy tri va kiém dinh
lai truong chuan qudc gia muic do 2 trong giai doan tiép theo.

1.2. Muc tiéu cu thé:
1.2.1. Muc tiéu to chirc cac hoat dong day hoc

- Chét luong bai giang: hau hét cac tiét day déu ing dung CNTT; céc tiét
day dam bao dtng chuan kién thuc, ki nang, sat doi tugng hoc sinh.

- Chat lugng ho6 so chuyén mén: gido vién c¢6 du cac loai ho so chuyén mon
theo quy dinh, dugc x€p loai tir kha tr¢ 1én.

- Kiém tra danh gia hoc sinh: Toan bd gido vién thyc hién nghiém tuc va
triét dé cudc van dong “Hai khong”; Tich cuc ddi mai kiém tra danh gia, dam bao
dung chuan, sat dbi tuong; nghiém tic thyc hién cac quy dinh trong quy trinh
kiém tra danh gia dam bao chuong trinh gido duc pho thong 2018.

1.2.2. Muc tiéu to chirc cac hoat dong hoc tip va rén luyén

- T6 chirc nghiém tac, dung van ban chi dao viéc hoc tip cac bd mén vin
hoa. Pam bao ding chuong trinh, thoi khoa biéu va ké hoach giang day.

- T6 chirc day du, c6 chat lugng cac hoat dong gido duc khac trong nha trudng.

- Thye hién nghiém tic cac van ban Huong dan danh gid xép loai hoc sinh.
Thyc hién cong bang, khach quan trong danh gid nham thic day, dong vién nguoi hoc.

1.2.3. Muc tiéu xay dung doi ngii can bg vién chirc

- Pam bao du vé sb luong, déng bd vé co ciu loai hinh. Céc to chuyén mon,
hanh chinh phuc vu ddm bao dam nhan day du cong viéc cua nha truong theo quy
dinh diéu 1€ truong trung hoc.

- Str dung do1 ngii va danh gié chinh xac, khach quan nang luc va thanh tich
da dat duoc ctua doi ngdl.

- Pong vién, tao diéu kién cho can bo vién chirc tham gia hoc tip dé nang
cao trinh d§ vé moi mat.

1.2.4. Muc tiéu vé huy dong cac ngudn luc tai chinh, CSVC — TB

- Lam tbt cong tac tham muu véi cap trén, ting cuong cac ngudn luc dau
tu xay dung co s¢ vat chat nha truong.

- Lam tt cong tac x4 hoi hoa gido duc dé tao diéu kién cho viéc nang cao
cac ti€u chi phan dau dat chuan gia doan tiép theo.

1.2.5. Muc tiéu vé ning cao chét lrong gido duc va kiém dinh chat
lwgng gido duc:
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- },Iéng nam nha truong co 1 doi tuyén tham gia du thi hoc sinh giéi cép
thanh pho dat két qua cao.
- Pugc trang bi nhitng k¥ ndng co ban khi tham gia cac hoat dong xa hai.

- Nha truong thuc hién tdt viéc kiém dinh chat luong gido duc, dén nim
2031 dugc tham dinh lai trudng chuan Quoc gia mirc do 2.

2. Chi tiéu

2.1 Giai doan 2025 dén 2030:

- 01 ngii can bd gido vién nhan vién:

+ Tong s6 CBGVNV du kién 48-52 nguoi.

Qén bd quan ly: 100% céan bo quan 1y ¢o trinh dd dai hoc, thac sy, trinh d
trung cap ly luan chinh tri, trung cap quan ly gido duc tré lén.

Gido vién: Co trén 95% gido vién dat trinh dai hoc; 100% gido vién co tay
nghé chuyén mon kha — giou.

+100% giao vién dugc xép loai giang day tir kha tré 1én, trong do6 it nhat 90%
gido vién dat gido vién day gioi tir cap truong trg 1én. 100% co pham chat dao dure tot.

+100% gido vién dat chuan nghé nghiép tir trung binh trd 1én, trong d6 xép loai
kha chiém trén 70%.

+ 100% CBGVNV tng dung thanh thao CNTT phuc vu t6t cho cong tac
gido duc, quan ly, giang day.

- Hoc sinh:
+ Quy mo: Lép hoc: 19-22 16p.
+ Hoc sinh: 640- 745 em

+ Chat luong gigo duc: C6 100% Hoc sinh tét nghiép THCS tiép tuc thi
vao hoc cac truong THPT, vao hoc cac trudng chuyén nghiép, dao tao nghé,
cac em biét hinh thanh thoi quen va phuong phap hoc tap doc lap, sang tao,
k¥ niang ty chi trong cudc song ...

+ Hoc sinh hoc luc gioi 10-13%, Hoc sinh hoc luc khé 35-40%.
+ Ty 1€ hoc sinh yéu dudi 5%, khong c6 hoc sinh xép loai kém.

+ Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gi6i cdp xa 1- 7 em / nam, cap tinh
1-3 em (Cac mon van hoa).

+ Chat luong hanh kiém: trén 95% hanh kiém kha, t6t.
+ Hoc sinh t6t nghiép THCS 100%.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong doan dd1 va cac hoat dong xa hoi, tur thién...
ot Kiém dinh chit luong gido duc: Hoan thanh ho so tu danh gia kiém dinh
chat luong gido duc va dang ky danh gia ngoai theo quy dinh.



- Co s& vat chat:

Tiép tuc khai thac tbt co sO vat chat-ky thuat hién c6, nang cao chét luong
va hiéu qua st dung, tlep tuc 1am tot cong tac tham muu, cong tac xa hoi hoa giao
duc, nang nén mot sd phong hoc, mua sdm thém trang thiét bi day hoc hién dai,
tai liéu tham khao, giang day, nang cap phong y té, kho, tryc bao vé... dap tng
nhu ciu day va hoc trong thoi ky doi méi.

2.2 Giai doan 2030 dén 2035:
- 01 ngii can bd gido vién nhan vién:
+ Tong s6 CBGVNV du kién 48-57 nguoi.

+ Can b quan ly: 100% can bd quan ly c6 trinh d6 dai hoc, thac sJ, trinh
d6 trung cap ly luan chinh tri, trung cap quan ly gido duc tré 1én.

ot Gido vién: Co 100% gido vién dat trinh dai hoc; 100% gido vién cé tay
nghé chuyén mon kha gioi;
+ 100% CBGVNYV ung dung thanh thao CNTT phuc vu tdt cho cong tac
gido duc, quan ly, giang day.
- Hoc sinh:
+ Quy mo: Lép hoc: 18-20 16p.
+ Hoc sinh: 600-750em

+ Chat luong gido duc: C6 100% Hoc sinh tot nghiép THCS tiép tuc thi vao hoc
cac truong THPT, vao hoc céac truong chuyén nghiép, dao tao nghé, cac em biét hinh
thanh thoi quen va phuong phap hoc tap doc lap, sang tao, ky nang ty chu trong cudc
song ...

+ Hoc sinh hoc lyc gioi 10-15%, Hoc sinh hoc luc kha 35-44%.

+ Hoc sinh dat gii c4c ky thi hoc sinh gioi cap xa 3-10 em / nam, cip tinh 1-3 em
+ Chat luong hanh kiém: 99% hanh kiém kha4, t6t.

+ Hoc sinh tot nghiép THCS 100%.

+ C6 100% hoc sinh dugc hoc nghé pho thong.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong doan dd1 va cac hoat dong xa hoi, tur thién...

+ Kiém dinh chat luong gido duc:
-Xay dung truong Pat chuan Qudc gia.
+ Co s& vat chat:

Tiép tuc khai thac t6t co s¢ vat chat-ky thuat hién co, nang cao chét luong
va hiéu qua st dung, tiép tuc lam t6t cong tac tham muru, cong tac xa hoi hoa gido
duc, xay dung méi cong trinh vé sinh, nha da nang dap img nhu cau day va hoc
trong thoi ky doi mai.
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3. Phuwong chim hanh djng

“Chdt lwong gido duc la muc tiéu phéin diu ciia nha truong”.
V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. P6i méi cong tac quan ly

- Xay dung ké hoach dai han, trung han, ngén han theo nam, thang, tuan.
Coi trong cong tac bd sung, diéu chinh ké hoach phu hop thyc tién. Tap trung to
chire trién khai theo ké hoach mot cach khoa hoc. Thuong xuyén t6 chirc so két,
tong két, rat ra bai hoc.

- Lam tdt cong tac phan cong giao nhiém vu r6 rang cho tung thanh vién
trong Ban gidm hiéu, cac to truong chuyén mon, truong cac doan thé.

- Phat huy tinh than trach nhiém, dé cao tinh tu chu, tu chju trach
nhiém. Thuc hién tét co ché tap thé 1anh dao ca nhan phu trach. Quan ly theo
phéan cip, phan quyén tao diéu kién cho moi thanh vién phat huy cao nhat
cac tinh sang tao.

2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién cho hoc sinh, dac biét
1a gido duc vé dtrc duc, tri duc, gido duc k¥ ning song cho hoc sinh. P6i méi
phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop v6i muyc tiéu, néi dung chuong
trinh va d6i tuong hoc sinh. Véi quan diém Lay hoc sinh lam trung tam, hoc sinh
dugc chii dong trong viée tiép thu tri thie, duoc bay té va trao d6i y kién; gido
vién dong vai tro 1 ngudi t6 chie, hudng dan, giup dd, ¢b van cho hoc sinh.Nguoi
phu trach: Hiéu trudng, cac pho hiéu trudong phu trach to chuyén mon, to truong
chuyén mon, gidao vién bo mon.

- Chat luong bai giang; 100% gido vién thuc hién c6 hiéu qua viéc d6i méi
PPDH, d6i méi KTPG, 1am 5 nét phuong phap day cta thiy, phuong phép hoc
cua tro, hoc sinh chu dong, tich cuc sang tao trong qua trinh linh hdi kién thtc,
biét xay dung phuong phép tu hoc va chia sé thong tin cting ban be, véi ving kho
khin timg budc nang dan chat lugng gio day c6 doi méi PPDH, ting cudng day
sat d6i tuong.

- Quan tAm phat hién bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu.

- Phéi hop gitta nha trudng - gia dinh lam tét céng tac nang cao
chat luong.

- Nguoi phy trach: Hi¢u truong, pho hiéu truong phu trach chuyén mon, t6
truong to chuyén mon, Bi thu doan thanh nién, téng phu trach doi.

- Nguoi thuc hién: Gido vién chu nhiém, gido vién b mon, hoc sinh.
3. XAy dung va phat trién déi ngii:

- Nha truong cht trong xay dung va phat tnen doi ngti can bo quan 1y, gido vién,
nhan vién dam bao du vé s6 lugng, ddng bod vé co cdu, dap Gmg yéu cau nhiém vu trong
timg giai doan phat trién. Doi ngil can bd, gido vién, nhan vién c6 pham chét chinh trj
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vimg vang, dao duec, 161 song lanh manh, c6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét véi
nghé, gan bo 1au dai v6i nha trudng.

- Py manh cong tac bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, nang
luc su pham cho ddi ngii gido vién; khuyen khich gido vién tu hoc, tur bdi dudng, tich
cuc d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh huéng phat trién pham
chit va nang lyc hoc sinh. Xay dung doi ngil gido vién c6 ning luc chuyén mén kha,
gi6i, c6 phong cach su pham chuan murc, img xtr vin hoa, than thién, yéu thuong va tén
trong hoc sinh.

- Tang cudng xay dung khéi doan két ndi bo, phat huy tinh than hop tac, hd tro,
gitip d& 1an nhau trong cong tac chuyén mén va cac hoat dong gido duc; mdi can bo,
gido vién, nhan vién thyc su 1a tAm guong ve dao duc, tu hoc va sang tao dé hoc sinh
noi theo, gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién ctia nha truong.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu; to truong chuyén mon; toan thé can b, gido
vién, nhan vién nha truong.
4. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc:

- Nha trudng tap trung bo sung, khai thac va st dung hiéu qua co so vt chat,
trang thiét bi day hoc hién c6, dam bao phuc vu t6t cho hoat dong day va hoc, cong tac
quan Iy va cac hoat dong giao duc khac. Pong thoi, tlep tuc tham muu voi cac cap co
tham quyen va huy dong cac nguodn luc hop phap dé dau tu xay dung, nang cap co s&
vat chat, thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, timg budc dap tmg yéu
cau d6i méi chuong trinh gido duc phd thong va nhiém vu phat trién gido duc trong
giai doan moi.

Quan tam dau tu cc phong hoc, phong bo mon, thu vién, khu hanh chinh, khu vé
sinh, hé théng nudc sach, canh quan su pham; ting cuong trang thiét bi cong nghé thong
tin, do dung day hoc, thiét bj thi nghiém, thuc hanh nham nang cao hi¢u qua day hoc.
Thyc hién t6t cong tac quan 1y, bao quan, sira chita va sir dung hiéu qua tai san, trang thiét
bi, dam béo tiét kiém, an toan va dung quy dinh ctia Nha nudc.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng phu trach co sé vat chat va ké toan, nhan vién
thu vién, thiét bi, y t€, van phong.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- Ung dung rong rai cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, giang day
va hoc tap, xay dung thu vién dién tu, trang bi cdc phan mém vé quan 1y, st dung
trang thong tin dién tir nha truong khai thac dit li¢u cling nhu ké hoach cong tac,
hoi hop... gobp phan nang cao chat lugng quan ly day va hoc.

- Nguoi phuy trach: Pho hiéu truong, hoi ddong chuyén mon, nhom cong tac
cong ngh¢ thong tin.

6. Huy dong ngudn lwc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha trudng vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chua trong nha
truong, cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bg gido vién, nhan vién.
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- Huy dong duoc cac ngudn lyc cia xa hdi, cd nhan tham gia phat trién
nha truong.

- Ngudn tai chinh
+ Ngan sach nha nudce: Thuc hién theo ké hoach du toan NS hang nam;

+ Ngoai ngan sach: X4 hoi, co quan doanh nghiép, to chirc doan thé, ca
nhan, cha me hoc sinh.

- Ngué)n luc vat chat:

+ Khuon vién nha trudong, phong hoc, phong lam viéc, hoat dong thé duc
thé thao va cac cong trinh phu tro khac.

+ Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day va hoc.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, ban chip hanh cong doan, Ban dai
dién cha me¢ hoc sinh.

7. Xay dung thuong hiéu:
- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i vbi nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém, thuong hi¢u doi voi truong, can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Xay dyng truyén théng nha trudong, néu cao tinh than trach nhiém cia mdi
thanh vién do6i vo1 qué trinh xay dung thuong hiéu nha truong.

VI. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THU'C
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lugc:

- K& hoach chién lugc phat trién nha truong dugc phd bién rong rii t6i toan thé
can b, gi4o vién, nhan vién trong nha trudng nham thdng nhét nhan thire va hanh dong
trong qua trinh t6 chure thyc hién. Déng thoi, ké hoach duge thong tin td1 co quan chu
quan, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc, ca nhan quan
tAm dén su phat trién ctia nha truong.

- Viéc pho bién K& hoach chién lugc duoc thyc hién thong qua cac hinh
thurc nhu: hoi nghi can bd, vién chire; cac cudc hop hoi déng su pham; sinh hoat
t6 chuyén mon; hop cha me hoc sinh; niém yét tai bang thong tin ctia nha truong
va dang tai trén cac phuong tién thong tin phu hop. Qua dé, tao su dong thuén,
ting ho va phdi hop chit ché gitta nha trudng véi cac luc lugng xa hoi trong qua
trinh trién khai thuc hién K& hoach chién luoc.

2. T6 chirc thuc hién.

- Ban Chi dao thuc hién K& hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi¢m
truc tiép trong viéc diéu phdi, theo ddi va giam sat toan bo qua trinh trién khai
thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha truong. Ban Chi dao ¢6 trach nhiém
xay dung ké hoach trién khai cu thé theo timg giai doan, timg ndm hoc; phan cong
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nhiém vu 10 rang cho cac by phan, ca nhan lién quan nham dam bao viéc thuc
hién duoc dong bo, hi¢u qua.

- Trong qua trinh td chirc thuc hién, Ban Chi dao thuong xuyén kiém tra,
danh gia tién do va két qua thuc hién cac myc ti€u, chi tiéu da dé ra; kip thoi phat
hién nhitng kho khan, vudéng mac phat sinh dé dé xuat giai phap diéu chinh phu
hop. Can ¢t vao tinh hinh thuc té ctia nha truong va yéu cau nhiém vu trong timg
giai doan, Ban Chi dao c6 thé tham muu diéu chinh, bd sung K& hoach chién luoc
nham dam bao tinh kha thi, hiéu qua va phi hop véi dinh hudng phat trién 1au dai
cua nha truong.

- Viéc diéu chinh K& hoach chién lugc (néu c0) dugc thuc hién theq dang
quy trinh, ddm bao tinh cong khai, minh bach va bao cao co quan quan ly cap trén
theo quy dinh.

3. L§ trinh thyc hién.

- Nang cao cac tiéu chi, duy tri truong dat chuan quéc gia giai doan 2025-2030;
xdy dung va duy tri truong chuan qudc gia mirc do 2.

- V& d6i ngii: Phan dau 100% dat chuan.

- Chat luong gido duc:

- Xép loai hanh kiém: 100% hoc sinh hﬁng nam Xép loai hanh kiém tir Pat
trd 1én, trong do6 kha, tot dat 95%.

- Xép loai hoc Iuc: 98% hoc sinh xép loai tir Pat tré 1én (két qua sau thi
lai), trong do kha, gidi dat 45% tr¢ 1én (gidi it nhat 1a 10%).

- Chuyén 16p: 100% trd 1én.

- Tt nghiép hang nam dat 100%.

- CSVC: Nang cao tiéu chi dat chuin vé co s& vat chat.

- Hoan thanh st m¢nh tao dyng moi truong hoc tap co chét luong.

4. Phan cong trach nhiém thue hién:

4.1. P6i v6i Hiéu truéng:

- Hi¢u trudng 1a nguoi chiu trach nhiém cao nhat trong viéc lanh dao, chi
dao, to6 chirc va di€u hanh toan bd qua trinh trién khai thuc hién K& hoach chién
lugc phat trién nha truong. Hi€u trudng co trach nhiém pho bién, quan triét day
da nd1 dung K& hoach chién lugce to1 toan thé can bd, gido vién, nhan vién; xay
dung ké hoach t6 churc thuc hién cu thé theo tirng giai doan, tirng ndm hoc.

- Trén co s& muc tiéu, nhiém vu da dé ra, Hiéu truong phan cong nhiém vu
r0 rang cho cac Pho Hi¢u trudng, t6 truong chuyén mon, cac bd phan va ca nhan
lién quan; dong thoi chi dao viéc phdi hop gitta cac by phan trong nha truong
nham dam bao viéc thuc hién K¢ hoach chién lugc duge thong nhat, dong bd va
hi¢u qua.
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- Hiéu trudng thuong xuyén theo ddi, kiém tra, danh gi tién do va két qua
thue hién Ké hoach chién luoc; kip thoi diéu chinh, bd sung cac ndi dung va giai
phap phu hop voi tinh hinh thuc tién cua nha truong. Dinh ky téng hop, bao cao
két qua thyc hién vdi co quan quan ly cap trén theo quy dinh; chiu trach nhiém
trudc cap trén vé két qua thuc hi¢n K& hoach chién lugc cia nha truong.

4.2. Poi v6i cac Phé Hiéu truéng:

- Cac Pho Hiéu truong, theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hi¢u trudng
truc tiép chi dao va to chirc thyuc hién cac ndi dung cua K& hoach chién lugc thude
linh vuc phu trach. Trén co sé ké hoach chung cua nha trudng, cac Pho Hiéu
truong xay dung ké hoach cu thé cho tung linh vyc chuyén mon, dam bao phu
hop véi muc tiéu phat trién ctia nha trudng trong timg giai doan.

- Cac Pho Higu truong c6 trach nhiém hudng dan, d6n dbc, kiém tra viéc
thuc hién Ké hoach chién luoc cua cac to chuyén mén, cac bod phén va ca nhan
thudc pham vi quan ly; kip thoi phat hién nhitng kho khan, vuéng mac trong qua
trinh thue hién dé tham muu, dé xuat v6i Hiéu trudng cac giai phap diéu chinh,
b0 sung.

- Pinh ky hodc dot xuit, cac Pho Hiéu trudng bao cio Hiéu trudng vé két
qua thuc hién K¢ hoach chién lugc; tham gia danh gia, rat kinh nghiém va dé xuat
cac bién phap nham nang cao hi€u qua cong tac quan ly, chat lugng gido duc va
dao tao ctia nha truong.

4.3. Pdi v6i to truéng chuyén mon:

- To trrong chuyén mon cé trach nhi¢m can cur Ké hoach chién luoc
phat trién nha truong va ké hoach ndm hoc d€ xay dung ké hoach hoat dong
cua to theo tung hoc ky, nam hoc. K€ hoach cua t6 phai dam bao bam sat myc
tiéu chung, phu hop voi dac diém doi ngil gido vién, diéu kién thyuc té va yéu
cau d6i mai gido duc.

- Thuong xuyén theo doi, kiém tra, danh gia viéc thuc hién nhiém vu cia
cac thanh vién trong t0; kip tho1 ho trg, thao gd khé khan; to chure sinh hoat chuyén
de, sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc nham nang cao chat lugng
giang day va hi¢u qua giao duc.

- T chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.4. Poi v6i ca nhin can b, gido vién, CNV:

Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha trudong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

B4o cao két qua thuc hi¢n ké hoach theo ting hoc ky, ndm hoc. Pé xuit
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Poi véi cac doan thé trong nha trwong:
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Po6n dbc nhic nhé cac b phan thuc hién ké hoach, tham muu voi Ban Chi
dao thuc hién nhitng van dé can diéu chinh trong qua trinh thuc hién ké hoach.

VIL Kién nghi:

Kién nghi d6i v6i UBND xa Mwong Phiing

Tiép tuc quan tdm chi dao cac ban, nganh, doan thé cua xa phdi hop véi
nha truong trong cong tac tuyén truyén, van dong nhan dan dua hoc sinh trong
do tudi ra 16p va duy tri si s6 hoc sinh.

Phoi hop véi nha trudng trong viéc nam bt tinh hinh hoc sinh ¢6 nguy co
bo hoc dé kip thoi van dong, ho tro cac em ti€p tuc dén trudng.

Quan tam tao diéu kién, hd trg d6i véi hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin dé
cac em y€n tam hoc tap, gop phan duy tri va nang cao chat lugng gido duc cua
nha truong.

Noi nhdn: - %
*Phbng VELXE: HIEU TRUONG
-Luu VT.




